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El dinero no hace la felicidad, 
ayuda, pero no la hace, la felicidad 

está en la satisfacción personal de que 
haces el bien; prefiero ser feliz. 
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David, Chiriquí, fue la tierra que lo vio nacer, el 12 de 

febrero de 1937, fecha en que ya traía consigo el talento 

innato para el mundo de las leyes, destreza que era 

de esperarse, pues la heredó de su padre, don Eduardo 

Morgan Álvarez (q.e.p.d.), un hombre de inteligencia 

incalculable y muestra palpable de que, ¡cuando se 

quiere, se puede! 

 

 
Eduardo Morgan Jr. creció en David, en el calor de un 

hogar amoroso, unido y responsable, forjador de valores 

y de respeto. Realizó sus estudios primarios en el colegio 

Miramar, para luego continuar su preparación secundaria 

en el Colegio Javier, en la provincia de Panamá. 

Su título como Licenciado en Derecho y Ciencias 

Políticas lo obtuvo en la Universidad de Panamá, primera 

casa de estudios superiores de nuestro país, con el grado 

de Summa Cum Laude, donde recibió además la medalla 

"Octavio Méndez Pereira", como primer puesto de honor 

de toda la universidad, debido a su sagaz inteligencia 

que también fue un legado de su padre, a quien llamaba 

"el genio de la jurisprudencia". Deseando fortalecer su 

formación, el Dr. Morgan Jr., viaja a los Estados Unidos 

para realizar su Maestría en Yale Law School University, 

y a su regreso entra a las filas de la empresa familiar, la 

reconocida y prestigiosa firma de abogados, la que es hoy 

día el Grupo Morgan & Morgan. 

Ya son 54 años de experiencia los que respaldan la 

prestigiosa trayectoria del jurista desde que decidió seguir los 

pasos de su padre. Su habilidad, tenacidad, vocación, dominio 

y honestidad en las leyes le han permitido gozar de merecidos 

reconocimientos que dejan en evidencia el trabajo arduo y los 

grandes aportes que le ha dado a Panamá a través de sus 

valiosos conocimientos y sus grandes y perennes deseos de 

siempre defender los derechos de nuestro país y proyectarle 

al mundo entero, nuestra mejor cara. 

El Dr. Morgan, un orgulloso chiricano que ama a su 

país, padre de dos hijos y forjador de un matrimonio de 

56 años, ha participado en la fundación de importantes 

empresas, fue Ministro de Gobierno y Justicia en 1968, 

enviado personal del presidente ante el Gobierno de Japón, 

desde 1979 a 1982, Embajador de Panamá en Washington, 

Estados Unidos, (1996-1998). Actualmente es el presidente 

del Centro de Resolución de Conflictos en las Américas 

y el Caribe (CERCA), y es socio fundador y presidente 

de la Junta Directiva del Grupo Morgan & Morgan, entre 

otras destacadas participaciones. Siempre que puede, el 

empresario y abogado, hace uso de su memoria fotográfica 

para recordar los momentos que más atesora en su corazón 

como la fundación del Grupo Morgan & Morgan, (1964), firma 

internacional que inició en una pequeña oficina con tres 

colaboradores: él, su padre y su hermano menor, también 

reconocido abogado, Juan David Morgan. Hoy por hoy, 

cuentan con unos 100 abogados, más de 700 colaboradores 

en Panamá y con una activa presencia en más de 10 países. 

Detrás de una rica historia, siempre hay un gran elenco 

y un protagonista esforzado. La génesis de Morgan & Morgan 

la lidera Eduardo Morgan Álvarez, quien nació en Gales, Gran 

Bretaña, pero en su infancia emigró junto a su familia hacia 

Panamá, convirtiéndose en hijo adoptivo de Chiriquí. 
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Solo pudo realizar sus estudios hasta sexto grado, 

pero sus ganas de convertirse en un gran profesional 

lo llevaron a prepararse de manera autodidacta en la 

abogacía, se sentía orgulloso de su formación y en 1923 la 

Corte Suprema de Justicia le entregó su título. 

La mayor fortuna que tenía don Eduardo Morgan 

padre, (q.e.p.d.), al momento de fundar su firma eran sus 

conocimientos e intelecto que sumados al espíritu y deseo 

de querer hacer las cosas bien, a través de la profesión y 

aprovechando el talento de sus hijos, fue el capital semilla 

que invirtieron en la creación de las oficinas de la reconocida 

firma, un bufete cuya filosofía es el reconocimiento de todos 

sus socios por igual. 

Su gran talento y su notoria participación en el 

Gobierno le abrieron importantes puertas y le valieron una 

cartera de clientes. Su nombre ya era una marca reconocida. 

Cuando decide abrir la firma, dos de sus seis hijos, Eduardo 

y Juan David, ya estaban formados en la abogacía, quienes 

poco a poco le fueron orientando para que brindara otros 

servicios dentro de la firma. Nunca dejaron de ser abogados 

litigantes y consultores, pero se abocaron a ofrecer una 

atención que también era importante para Panamá como 

plataforma de prestación de servicios internacionales, sector 

donde los abogados juegan un papel muy importante, 

realizando abanderamiento de naves, sociedades anónimas 

y estructuras para grandes negocios internacionales. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El crecimiento y éxito de la firma se debe en gran 

medida a su participación en el mercado internacional. 

Desde sus inicios, una parte de los negocios de la firma se 

desarrollaban fuera, por lo que empezaron a viajar y a abrir 

oficinas, la primera fue en Londres, y actualmente tiene 

presencia en Europa, América y Asia. Además de los dos 

hermanos Morgan, el primer socio de Morgan & Morgan 

fue el Dr. Aristides Royo. Hoy día cuenta con abogados 

especializados: penalistas, fiscalistas, civilistas y fiduciarios, 

entre otros. La filosofía que caracteriza a la empresa es que 

dentro de la misma no hay subalternos ni jerarquías, todos 

poseen el mismo nivel de importancia. Morgan & Morgan 

cuenta con un Banco, el mismo está separado de la firma, 

pero fue fundado por ellos con el objetivo de brindar un 

mejor servicio a sus clientes. 

Eduardo Morgan tiene una gran participación en la 

Responsabilidad Social Empresarial (RSE). Dentro de la 

firma cuentan con programas de becas para estudiantes de 

Derecho y para los hijos de colaboradores, creada en honor 

a la memoria de su padre, don Eduardo Morgan Álvarez. 

Actualmente preside la junta directiva de la empresa, es 

miembro del Colegio de Abogados, de APEDE, de la Junta 

directiva del Instituto Cultural Panamá - Israel y presidente 

de la Asociación de Amistad Panamá - Argentina. 

Dentro de los reconocimientos a los que se ha 

hecho merecedor Morgan Jr., está el premio a la mejor 

tesis, presentada bajo el título "Los recursos contenciosos 

administrativos de nulidad y de plena jurisdicción en el derecho 

panameño" y que fue utilizada como texto de consulta por los 

estudiantes de Derecho. En el año 2008 fue reconocido por 

la Asociación de Abogados Internacionales por su trayectoria 

en el campo del derecho y por su contribución permanente 

para desarrollar y proteger a Panamá como centro bancario 

y de servicios internacionales, entre ellos: La Zona Libre 

de Colón, el Abanderamiento de Naves y el Régimen de 

Sociedades Anónimas. Además ha sido distinguido por la 

publicación internacional Chambers Global como importante 

figura panameña del derecho en las áreas de fusiones y 

adquisiciones, financiamientos de proyectos y contratos 

gubernamentales 
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tiCómo define a un emprendedor? 

Es aquel que tiene ideas y las pone 

en ejecución o consigue quien le 

ayude a llevarlas a cabo y que tiene 

luces largas, el emprendedor número 

uno que hubo en Panamá fue Omar 

Torrijos, sus luces largas consiguieron 

el tratado Torrijos - Carter. 

tiQué significa el éxito para usted? 

El éxito para mí es la satisfacción 

personal de hacer el bien. 

tiA qué edad fundó su primer empresa? 

28 años. 

tiEl emprendedor nace o se hace? 

El emprendedor se hace, se nace como 

sea, pero se debe hacer emprendedor. 

tiTres cualidades para emprender? 

Ser desprendido, ser capaz e 

inteligente y tercero, ser valiente, no 

tener miedo a enfrentar las cosas. 

tiTres emprendedores panameños que 

admira? 

Gabriel Lewis, Fernando Eleta y Juan 

David Morgan. 

tiTres emprendedores internacionales 

que admira? 

Bill Gates, Larry Page y Sergey Brin, 

creadores de Google, y Stephen Hawking. 

tiDe quién depende el éxito de una 

empresa? 

El que la crea al principio es 

responsable, pero debe tener gente 

que lo acuerpe y que siga lo que él 

empezó... hay que saber compartir, 

traer a la gente y dejarla trabajar. 

tiEl éxito de una empresa depende de? 

De la filosofía de quienes la crearon, el 

éxito de nosotros no está en cuánto nos 

ganamos económicamente, sino ver la 

felicidad, tranquilidad y satisfacción de 

nuestros colaboradores. 

tiTres obstáculos con los que se ha 

encontrado al emprender su negocio? 

En nuestra actividad los obstáculos 

tienen que ver con la burocracia, 

la falta de comprensión y con la 

envidia, el éxito provoca envidia, 

pero ya gracias a Dios siento que 

en nuestro sector se nos respeta y 

aprecia. 

tiCuál considera usted que es su mayor 

logro empresarial? 

Mi mayor logro ha sido el respeto 

que nos hemos ganado en Morgan & 

Morgan, tanto en Panamá, como en el 

exterior y ese era uno de mis sueños, 

que así como las personas, ante un 

caso de salud, piensan en Houston, 

ante un tema legal en Panamá piensen 

en Morgan & Morgan. Es un gran 

reconocimiento para mí, lo que más 

cuido junto a mis abogados es el 

nombre de la firma. 

tiTres recomendaciones para quien 

desee iniciar un negocio nuevo? 

Que conozca el tema, lo estudie y que 

trabaje. 

tiConsidera usted que ha encontrado el 

balance entre el tiempo que le dedica a 

su trabajo y a su familia? 

Considero que sí, pues siempre trato 

de reservar los fines de semana para 

la familia. 

tiPrefiere tener mucho dinero o ser feliz? 

El dinero no hace la felicidad, ayuda, 

pero no la hace, la felicidad está en la 

satisfacción personal de que haces el 

bien... prefiero ser feliz. 

tiCualidades que busca en su equipo 

gerencial? 

Dedicación, honestidad y no tener 

pena a consultar. 

tiRentabilidad o buen ambiente de 

trabajo? 

Buen ambiente de trabajo. 

tiRSE es una necesidad o es opcional 

para las empresas? 

Yo lo veo como una necesidad... es un 

complemento. Uno se debe al medio y 

la responsabilidad tiene que ver con el 

medio. 

tiCuál es el mayor reto de un 

emprendedor? 

La incomprensión. 

tiAlguna vez ha dejado de soñar con 

nuevos proyectos y retos? 

Los sueños míos son: Cómo seguir 

defendiendo a Panamá y crear los 

mecanismos para salir al frente. 

tiEn sus planes está crear una nueva 

empresa? 

Ya no quiero crear otra empresa (risas). 

tiEmprende un negocio para ganar 

dinero o porque le gusta lo que 

hace? 

Si te gusta lo que haces, es mucho más 

fácil generar dinero. 

tiSu mejor decisión como emprendedor? 

Haber incorporado a todos los 

abogados que trabajaban con 

nosotros como socios en los 80. 

tiSu peor decisión? 

No ha llegado todavía. 

tiSu mayor fortaleza como emprendedor? 

La responsabilidad. 

tiCómo define usted su estilo de 

liderazgo? 

Es un estilo donde hago sentir a 

todos mis colaboradores que no son 

subalternos. 
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